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ANALISE DE RISCOS

Aquisicdo eventual de Dietas Especializadas - Enterais e Suplementos orais liquidos
Gestdo da Ata de Registro de Pregos

Andlise de Riscos atualizada apd6s TR - §12 do Art. 36 do RCC

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da andlise de riscos da fase de Gestdo da ARP, elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratagdo (EPC) apds conclusdo do Termo de
Referéncia58508614 , Processo SEI n? 23534.025985/2025-10, cujo objeto é o Registro de Pregos para Aquisicio eventual de DIETAS ESPECIALIZADAS -
ENTERAIS e SUPLEMENTOS ORAIS LIQUIDOS, de forma parcelada, visando atender as necessidades do Hospital Universitario Professor Edgard Santos (HUPES),
filial da Rede Ebserh, mediante processo de licitagdo na modalidade Pregdo Eletrdnico, pelo Sistema de Registro de Preco (SRP), por um periodo de 12 (doze)

meses.
1.2. As tabelas mostram a classificagdo utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:

Classificagdo -

Probabilidade Peso
Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias
Alt 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das
a circunstdncias
Média 3 - o0 evento deve ocorrer em algum momento
Baixa 2 - o evento pode ocorrer em algum momento
Muito baixa 1 - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais

Classificagao -
Impacto

Peso

5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da institui¢éo
Muita Alta ou a seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as agbes de gestdo; a

viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida

4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servi¢o a que a contratagéo
Alta se refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente
as agdes de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos

3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢o a que a contratagdo

Meédia se refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no
alcance das agdes de gestdo

2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos

Baixa processos/servico a que a contratagdo se refere. Devem ser catalogados nos relatdrios

pds-contratuais com vistas a novo planejamento

Muito baixa - 0 impacto é minimo no alcance das agdes de gestdo

1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodoldgico de apoio a defini¢do dos critérios de classificagdo do nivel de risco:

5 Muito Alto
4 Alto
IMPACTO 3 Médio
2 Baixo
1 Muito Baixo
Muito Baixo[Baixo Médio Alto Muito Alto
1 2 3 4 5
PROBABILIDADE

Nivel di

Nivel di

Nivel d:

Nivel di

1.4. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regidao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco se enquadre na

regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se

como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.
1.5. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

2. IDENTIFICAGAO E AVALIAGCAO DOS RISCOS
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RISCO 1

Descrigdo: Estimativa de quantidades inadequadas

Causas: Mudangas no perfil dos pacientes internados, abertura de novas unidades de internamento,
mudangas de protocolo.

Consequéncias: Contratagcdo além ou aquém do quantitativo necessario, tornando a contratagdo onerosa
ou insuficiente para a Administragdo

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( X )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Agdo Preventiva Responsavel

Instituir a Equipe de Planejamento com servidores | Unidade Demandante e Setor de Administragdo
que tenham pleno conhecimento técnico e
administrativo do objeto

Estudo preliminar e Termo de Referéncia bem | Equipe de Planejamento da Contratagdo
elaborados, com analise do histérico do consumo do
objeto em estudo, bem como levantamento da
demanda atual do hospital

Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizagdo de estudos para caracterizagdo de | Equipe de fiscalizagdo
eventual aumento da demanda ou falha na
estimativa das quantidades. Apds o levantamento, o
fiscal/ gestor de ata, providenciar junto a darea
competente nos estudos para uma nova
contratagdo. Ao mesmo tempo, para ndo ocorrer a
falta do produto deve propor a adesdo a atas de
registro de pregos de outros orgdos
(prioritariamente érgdos da Rede Ebserh).

Acompanhamento rigoroso da execucdo pela equipe | Futuro Fiscal / Gestor da Ata
de fiscalizagdo a fim de evitar a falta dos produtos.

RISCO 2

Descrigdo: Falha na defini¢ao do objeto

Causas: Mudangas de protocolos e perfil dos pacientes internados na institui¢do.

Consequéncias: Contratagdo de um item desnecessario ou ndo padronizado, tornando a contratagdo
onerosa ou insuficiente para a Administragdo.

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( X )Baixa ( )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Agdo Preventiva Responsavel

Instituir a Equipe de Planejamento com servidores | Unidade Demandante e Setor de Administragdo
que tenham pleno conhecimento técnico e
administrativo do objeto.

Estudo técnico preliminar e Termo de Referéncia | Equipe de Planejamento da Contratagdo
bem elaborados, com andlise do histérico do
consumo do objeto em estudo, bem como
levantamento da demanda atual do hospital.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Fiscal/ gestor da ata, providenciar junto a drea | Equipe de fiscalizagdo
competente nova contratagdo. Ao mesmo tempo,
propor a adesdo a atas de registro de pregos de
outros orgdos (prioritariamente 6rgdos da Rede
Ebserh).

RISCO 3

Descrigdo: Estimativa de preco inadequada

Causas: falha na pesquisa de prego, fatores imprevisiveis e intervenientes com aumento subito de pregos
praticados.

Consequéncias: Itens fracassados por prego inferior ao de mercado.

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( X )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Agdo Preventiva Responsavel

Seguir as orientagdes da Norma Operacional SEI n? | Equipe de Planejamento da Contratagdo
3/2024/SCCEN/CAD/DAI-EBSERH, publicada em 22
de julho de 2024

Elaboragdo de estimativa detalhada dos pregos, com
ampla pesquisa de mercado, que contemple a




identificagdo precisa dos valores praticados pelo
mercado para o objeto do presente estudo.

Para que o valor se aproxime da realidade é
necessdrio que a Administragdo se utilize do maior
numero de fontes de pesquisa aceitaveis, tais como:
pesquisas junto a fornecedores, aos materiais
(CATMAT) do SIASG, valores adjudicados em
licitagGes de dérgdo publicos, valores registrados em
atas de SRP, entre outras fontes disponiveis tanto
para os gestores como para os 6rgdos de controle.
Validagdo da pesquisa de precos pelo membro
técnico da comissdo de Estudos Preliminares.

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Proceder a andlise critica dos pregos estimados.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

RISCO 4

Descrigdo: Licitagdo deserta ou fracassada

Causas: Falha no dimensionamento do objeto e/ou cotacdo de preco.

Consequéncias: Demora na aquisigdo dos produtos, com possibilidade de comprometimento do
funcionamento normal do hospital, dada a imprescindibilidade da aquisi¢do dos produtos.

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( X )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Agao Preventiva

Responsavel

Estimar adequadamente os valores da contratagdo,
para que a mesma seja interessante para as
licitantes;

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Elaboragdo do Termo de Referéncia em consonancia
com a legislagdo.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Divulgar amplamente o Edital do certame, com
observancia a legislagdo.

Unidade de Compras e Licitagdes

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

A Administracdo devera avaliar os motivos que
levaram ao fracasso ou deser¢do da licitagdo
anterior, revendo atos eventualmente praticados,
refazendo orgamentos ou melhorando
especificagdes técnicas, se for o caso, no intuito de
evitar novo fracasso do certame.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Utilizar emergencialmente da produgdo de dieta
enteral em sistema aberto com utilizagdo de
suplementos orais liquidos que possam ser
utilizados via enteral ou de suplementos nutricionais
em po e/ou adigdo de modulo de nutrientes
fornecidos pela empresa terceirizada responsavel
pela produgdo, transporte e distribuicio de
refeigdes orais, a fim de minimizar o impacto na
composigdo nutricional da dieta ofertada.

Unidade Demandante

RISCO 5

Descrigdo: Atraso na conclusdo da licitagao

Causas: ndo cumprimento dos prazos estabelecidos para tramitagdo e conclusdo do processo licitatério.

Consequéncias: Interrupgdo no fornecimento de dietas enterais e suplementos orais especializados,
acarretando danos a saude e a assisténcia prestada aos pacientes internados em nossa Instituigdo.

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( X )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Agao Preventiva

Responsavel

Seguir adequadamente os fluxos de tramitagdo de
processos de licitagdo e os prazos estipulados.

Equipe de Planejamento da Contratagdo
Unidade de Compras e Licitagdes

Setor Juridico

Geréncia Administrativa
Superintendéncia

Equipe de Apoio a Licitagdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Andlise junto a Unidade de Licitagdo quanto aos
novos prazos estimados para a finalizagdo do Pregdo
e verificagdo de estratégia paralela, tal como
proceder com aquisi¢gdes via processo de adesdo a
atas de outros 6érgdos.

Unidade Demandante
Setor de Administragdo




Utilizar emergencialmente a produgdo de dieta
enteral em sistema aberto com utilizagdo de
suplementos orais liquidos que possam ser
utilizados via enteral ou de suplementos nutricionais
em po e/ou adicdo de moddulo de nutrientes
fornecidos pela empresa terceirizada responsavel
pela produgdo, transporte e distribuicdo de
refeigdes orais, a fim de minimizar o impacto na
composigdo nutricional da dieta ofertada.

Unidade Demandante

RISCO 6

Descri¢do: Falhas no ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e sang¢ées inadequadas

Causas: ndo conformidade nos documentos que compdem o processo licitatério.

Consequéncias: Licitagdo falha, deserta ou fracassada.

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( X )Baixa ( )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Agdo Preventiva

Responsavel

Equipe de
devidamente

Planejamento da  Contratagdo
qualificada; Estabelecimento de
rotinas de revisdo do instrumento pela equipe
responsavel pela licitagdo;

Unidade de Compras e Licitagdes
Superintendéncia

Agao de Contingéncia

Responsavel

Divulgagdo ampla dos instrumentos convocatdrios.
Orientagdo para ndo inclusdo de clausulas restritivas
no Termo de Referéncia.

Unidade de Compras e Licitagdes
Unidade Demandante

RISCO 7

Descrigdo: Selegao de licitante inapta para cumprimento do contrato.

Causas: ndo verificagdo dos documentos comprobatorios de habilitagdo e regularidade fiscal do licitante.

Consequéncias: Interrupgdo do fornecimento; abandono da ata/ contrato; san¢des aplicadas por outros

orgdos.

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( X )Baixa ( )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Agao Preventiva

Responsavel

Verificagdo criteriosa durante a fase de habilitagdo,
especialmente quanto a qualificagdo financeira.
Formagdo do cadastro de reserva dos licitantes do
pregao.

Unidade de Compras e Licitagdes

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Convocar proximo colocado do cadastro de reserva.
No caso, se ndo contiver cadastro reserva, proceder
aquisi¢Bes via processo de adesdes a outros orgdos.

Unidade de Compras e Licitagdes
Unidade Demandante

RISCO 8

Descrigdo: Interrupgdo do fornecimento ou abandono da Ata/Contratada.

Causas: Descumprimento das obrigagGes contratuais, faléncia.

Consequéncias: Descontinuidade do fornecimento; prejuizo a Administragdo.

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( X )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Agdo Preventiva

Responsavel

Participar IRPs de outros

retaguarda.

em orgdos como

Unidade Demandante

Agao de Contingéncia

Responsavel

Convocar os licitantes, incluidos no cadastro de
reserva do pregdo.

Proceder aquisicdes via processo de adesdes a
outros 6rgdos, no caso de ndo conter cadastro
reserva.

Unidade de Compras e Licitagdes
Unidade Demandante

Convocar remanescentes conforme o disposto no
RCC 3.0.

Ordenador de Despesa Unidade de Licitagdao

Se todos os esforgos anteriores falharem, podera ser
aberto para contratagdo, através de dispensa de
licitagdo de forma emergencial.

Geréncia Administrativa (aprovagao)
Unidade de Compras e LicitagSes
Unidade Demandante

Setor Juridico (Parecer)




RISCO 9

Descrigdo: Falta de manutengdo das condigdes de habilitagdao e contratagdo exigidas no edital.

Causas: Ndo cumprimento de garantias e regularidade documental (ANVISA, licengas, autorizagdo de

funcionamento), afetando a execugdo contratual.

Consequéncias: Rescisdo contratual por ato unilateral da Administragdo.

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( X )Baixa ( )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Agdo Preventiva

Responsavel

Exigir no Edital da Licitagdo e na Minuta de Contrato
que a empresa mantenha durante toda a vigéncia
do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condi¢cdes de habilitagdo e
qualificagdo exigidas na licitagdo, em consonancia
com a Lei 13.303/16.

Unidade de Compras e LicitagSes

Agao de Contingéncia

Responsavel

Notificar a empresa através de Termo de
Notificagdo, abrindo prazo para que a mesma se
regularize, sob pena de aplicagdo de sancdo.

Em caso de ndo regularizagdo, serd cancelada a Ata
de Registro de Precos e providenciara apuragdo de
responsabilidade

Gestor de Ata e/ou Fiscal de Contrato
Unidade de Contratos

RISCO 10

Descricdo: Falta de recursos orcamentarios e financeiros para aquisi¢ao dos itens licitados.

Causas: planejamento inadequado do PAR e PAC para futura contratagdo.

Consequéncias: Atraso na aquisi¢do, acarretando descontinuidade no bom andamento da assisténcia a

saude dos pacientes do hospital.

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( X )Baixa ( )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Acdo Preventiva

Responsavel

Verificar a disponibilidade or¢gamentaria.

Unidade de Planejamento e Gestdo Orgamentaria

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Reserva de recursos necessarios para aquisi¢cdo de
pelo menos 50% do quantitativo estimado dos itens.

Unidade Requisitante
Unidade de Planejamento e Gestdo Orgamentaria

RISCO 11

Descrigdo: Atraso na entrega do objeto.

Causas: Problemas logisticos, ndo observancia as condi¢Ges e prazos de entrega e auséncia de estoques na

empresa contratada.

Consequéncias: Atraso na aquisi¢do, acarretando descontinuidade no bom andamento da assisténcia a

saude dos pacientes do hospital.

Probabilidade: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( X )Média ( )Alta ( )Muito Alta

Impacto: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Nivel de Risco: ( )Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( X )Alta ( )Muito Alta

Agdo Preventiva

Responsavel

Estabelecer prazo de entrega do objeto no Termo de
Referéncia que preveja aplicagdo de penalidades
pela inobservéncia dos prazos.

Unidade Demandante.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicagdo de penalidades, conforme as sanc¢des
administrativas  estabelecidas no Termo de
Referéncia.

Unidade Demandante

O presente documento segue aprovado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, designada pelo documento de Instituicdo da Equipe de
Planejamento da Contratagdo (SEI n2 56237002).

Elane de Oliveira Mutti Motta
Nutricionista — Coordenadora da EPC
Matricula SIAPE n2 145***

Izabel dos Santos Cruz
Nutricionista
Matricula SIAPE n@ 151***

Nivea Almeida Arcaro Topazio
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Nutricionista
Matricula SIAPE n2 225***

Everson Santos Sales
Assistente Administrativo da Unidade de Compras e Licitagdes
Matricula SIAPE n@ 173***
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